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 Стратегията е основана на разбиране ,че главна ценност в образователната система е детето.Всяка идея в стратегията на ДГ”Детелина” с. Оризово е осмислена през тази призма.
Настоящата стратегия определя актуалните цели за развитието на ДГ”Детелина”,начините за постигането им и очакваните резултати. Стратегията включва: мисия, визия, ценности ,дейности,цели и подцели.

Нормативна осигуреност на стратегията за развитие:
-ЗПУО
-Наредба№5 за предучилищно образование
-Конвенция за защита правата на детето
-Закон за закрила на детето
-специфични особености на детската градина
Стратегията се изгражда на основата на дългосрочна  прогноза. Тя третира перспективите на иновационна насоченост по отношение на планове,структури,технологии,ценности,потенциал в развитието на ДГ”Детелина”. Намира материализация в развитието на приетите и действащи планове,регламентиращи цялостната дейност на детската градина.Тяхната ефективност предполага нормално ресурсно осигуряване.

І. Мисия на ДГ”Детелина” 
1.Да подкрепя и вярва в потенциалните възможности на всяко дете.
2.Да създава, в партньорство с родителите,  благоприятна, модерна и позитивна среда за развитието на децата.
3.Да мотивира учителите да реализират в най-висока степен уменията си.
4.Да доказва пред родители и общественост,че детската градина е значима и необходима среда за пълноценното развитие на децата от предучилищна възраст.
Основни принципи за реализирани на мисията на ДГ”Детелина”
-принцип за единство между частния/личен на родителя/ и обществен този на детската градина/ интерес.
-принцип на оптимално обновяване на учебно-възпитателния процес в детската градина и съобразяване с ДОС
-принцип на конкурентно способността на детската градина
-принцип на приемственост между семейство,детска градина и начална степен на училището.

ІІ. Визия на ДГ”Детелина”
 е да е  място, в което децата  се чувстват щастливи, защитени, разбрани и подкрепяни,където се гарантира тяхното физическо и психическо здраве,място където родителите намират подкрепа, сътрудничество,педагогическа информация за възпитание и обучение на деца от 10 месеца до 7 годишна възраст,място където работят добри специалисти- обичащи децата,повишаващи своите компетенции чрез различни начини и форми на квалификация,устремени към по-висока професионална реализация.
Визията на ДГ „Детелина“  отразява непрекъснатото развитие на институцията , вземайки под внимание дефицитите от информираност, възможност от действия, квалификация и др.по отношение на ролята и възможностите на екипа за преодоляване на възникващите проблеми.
Тя определя насоките, по които ще работи  детското заведение и как ще се реализира програмната ни система. Концентрира усилията на педагогическия екип да работи за постигане на трайни резултати, умения за критично мислене, компетентности, чрез използването на разнообразни интерактивни методи в изградена учеща среда.
Насочена е към осъзнаване и осмисляне на взаимодействието между социалните фактори: Детска градина – Семейство – Обществен съвет – Институции, като партньори в провеждането на различните дейности.
ВИЗИЯТА ни е:
• да даваме на всяко дете  обич, уважение, избор и така да го направим щастливо, защитено, разбирано и подкрепяно.
• в ДГ„Детелина”детето учи играейки, изследва света, експериментира, общува и във всеки един момент е център на педагогическото взаимодействие.
• чрез екипа ни от професионалисти развиваме и обогатяваме детските компетентности, разчитайки на потенциала на всяко дете.
• ние сме партньори със семейството, което намира при нас подкрепа, сътрудничество и компетентна педагогическа информация

ЦЕННОСТИ
• Ние се учим през целия живот.
• Осигуряваме равен достъп до образователния процес.
• Имаме личностно- ориентиран подход към децата в общуването и дейностите, затова сме готови да ги подкрепяме според техните потребности и възможности
• В основата на нашите успехи стои любовта към децата, професионалната компетентност и екипната работа .
• Семейството е пълноправен партньор и участник в образователния процес.
• Ценим културното многообразие като път към разбиране на себе си и другите.



ІІІ. Цел на стратегията:
 Постигане на максимално добро общо развитие на всички деца, като се стремим да превърнем ДГ”Детелина” в ефективна детска градина,чрез оптимизиране на процеса на управление. 
Оптимизиране на процеса на управление на детската градина означава:
-да се осигуряват възможности на децата да  научават повече,  отколкото им предлага домашната, социално-икономическа и културна среда.
Задачи: 
· Изграждане на организационна култура, ориентирана към утвърждаване на ценности и просперитет
· Утвърждаване на система от педагогически дейности в най- добър интерес на детето и неговия успех
· Модернизиране на управлението на детското заведение за адекватни отговори на постоянно променящата се среда и в съответствие с актуалните обществени очаквания към предучилищното възпитание и подготовка
· Привличане на родителите като партньори за изпълнение на образователните цели.


ІV. Принципи на стратегията:
1.Хуманизиране и демократизиране на дейността на детската градина, поставяне на детето в центъра на педагогическите взаимодействия.
2.Прилагане на принципите за толерантност и ненасилиe
3.Внедряване на съвременен мениджмънт и маркетинг, в съответствие с потребностите, изискванията и тенденциите на европейското образование.
4.Създаване на условия за квалификационна дейност на учителите,основаваща се на идеята за” учене през целия живот”.
5.Прилагане на принципа за подкрепа на децата и техните семейства- педагогика на сътрудничество.


V.Етапи при разработване на стратегията:
1.Анализ на състоянието на ДГ”Детелина” и външната среда.

1.1.Деца- В ДГ”Детелина” се приемат деца от 10 месеца до 7 години по желание на родителите, заявили го в писмен вид с приложено копие от акта за раждане на детето.Не се допуска подбор по пол, религиозна и етническа или социална принадлежност или по друг диференциращ признак.Зачитат се Конвенцията за правата на децата, Закон за закрила на детето и Конституцията на Република България.

1.2. Кадрови потенциал
Брой на педагогическия персонал –7
Образование – 5-висше / бакалавър,магистър,  /    
1- нередовен учител, учащ в ТрУ Стара Загора, четвърти курс                                         
 5 –  V ПКС

В детската градина няма главен учител. Старши учители –6

	Силни страни
	Слаби страни

	 1. Децата са физически и психически здрави и правилно развити. 2. Осигурено е здравно обслужване и здравна профилактика 3. Предстоящо въвеждане на задължително предучилищно образование на децата от 4 годишна възраст
4. Осъществена е приемственост детска ясла, градина– училище.
5. Децата са добре адаптирани в условията на детската среда.
6.Повечето деца владеят български език.
7.Ниска заболеваемост на децата в детската градина.

	1.Затруднения при сформирането на групите и редовната посещаемост на децата, поради заминаване на деца в чужбина
2. Липса на съвременни условия за игра на открито – площадки , отговарящи на съвременните стандарти 3. Липса на законови разпоредби за строг режим за недопускане на ОЗБ и връщане на болни децаременните стандарти.

	Възможности и перспективи: Стимулиране познавателната активност на всяко дете и позитивното общуване между децата.
 • Разчитане на творческия заряд, изобретателност, любознателност и висока сензитивност на децата.
• Намаляване напрежението, тревожността и агресивните прояви.
• Диагностициране на изоставането или избързването в развитието и създаване на адекватни условия за индивидуално прогресивно развитие.



1.2. Педагогическо взаимодействие

	Силни страни
	Слаби страни

	Наличие на Държавни образователни изисквания за предучилищно възпитание и подготовка.
Алтернативни програми и учебни помагала.
Възможности за избор на форми, методи и средства.
1. Създадени са условия за „равен старт“ на всички деца.
2. Наличие на възможности за допълнителни
дейност по интереси.
3. Популяризиране, изява и презентиране на творчеството на децата – изложби, концерти, базари.
4. Приобщаване на децата към националните ценности и традиции.
5. Гъвкав дневен режим, осигуряващ равностойност на трите основни дейности: игра–обучение–труд.
6. Утвърждаване на личностно ориентиран и позитивен подход на възпитание.

	Работа в смесени възрастови групи.
Недостатъчна ангажираност на родителите.
Липса на умения у учителите за прилагане на интерактивни методи и технологии.


	Затруднения:
 Недостатъчност в прилагането на превантивна и рехабилитационна педагогика, както и невладеене на компенсаторни педагогически механизми.


	Възможности и перспективи:
Овладяване принципите и методите на позитивното възпитание чрез самоподготовка, вътрешна и външна квалификация.
• Повишаване на общата квалификация на персонала (организиране на курсове, тренинги, обучение или самообучение).
•Компетентен  и критичен подбор на програми и  помагала 



 1.3. Квалификационно-методическа дейност

	Силни страни
	Слаби страни

	Наличие на високо квалифицирани учители.
Наличие на методическа помощ и подкрепа от страна на РУО и Общината.
Желание у учителите за участие в квалификационни дейности.
Система за повишавана на  педагогическите компетентности на непедагогическия персонал.

	Недостатъчни средства за квалификация.
Недобре балансирана система за участие във външни квалификационни дейности.
Липса на желание у родителите за участие във форми за повишаване на педагогическата компетентност.


	Възможности и перспективи:
 1. Осигуряване условия за участие в квалификационни форми на различни равнища.
2. Обмяна на опит – паралелно, допълващо, циклично – по проблемни области.
3..Включване на учителите в курсове за придобиване на по-високи ПКС.




1.4. Организация на материалните ресурси
 Достатъчен сграден фонд, специално проектиран и построен за детска градина: 
 4 занимални – спални; обособен административен сектор, дворни площадки, съоръжения, стая за почивка на персонала, здравен кабинет, методичен кабинет, физкултурен салон, пералня.
Двор за дейности на открито.
	Силни страни
	Слаби страни

	 1. Обособени помещения за всяка група.
 2. Игрови площадки на двора за всяка група със съоръжения.

	 1.Морално остарели уреди на двора. 
2. Недостатъчни  технически средства.

	Възможности и перспективи:
•. Търсене на възможности за включване на нови спонсори в различните дейности.
• Мотивиране на родителите на децата за собствен труд и принос към обновяване на МТБ.
• Включване в общинската програма за ремонти и реконструкции. 
• Кандидатстване по национални и европейски фондове и програми за благоустройство на сградата и двора на детското заведение.




1.5 Взаимодействие с родителите и останалите партньори от социалната среда

	Силни страни
	Слаби страни

	 1 Включване на родителите в прекия
образователно-възпитателен процес
.2.Установени са традиции в  приемствеността с училището

	1Недостатъчно е включването на
родителите в образователни инициативи
на детската градина.
2. Недостатъчно е прилагането на
разнообразни инициативи за повишаване
активността на родителите.
3.Неефективни са връзките и
контактите с неправителствени
организации.
                                                                                              

	Възможности и перспективи:
 • На базата на досегашен опит може да се създадат нов тип отношения на сътрудничество със семейството (напр. клуб на родителя, ден на отворени врати.
• Създаване на система за външна изява на деца и учители.
• Създаване система за обмен на информация със семейството, детските ясли и училището.  



  2 Дейности за постигане на целите и разпределение на ресурсите 
1. Административно-управленска дейност
1.1. Търсене на нови контакти с институти, фондации и организации за подпомагане дейността на детската градина.
1. 2 Участие в проекти и програми (общински, регионални).
1.3 Популяризиране на постижения на деца и учители:
1.4 Стимулиране и мотивиране изяви на деца и учители.
1.5 Търсене на допълнителни средства за финансиране на дейностите.
2. Образователно-възпитателна дейност
2.1. Използване на съвременни методи и подходи за развитие – автодидактични игри и материали, интерактивни методи, компютърни програми и др.
2.2. Използване възможностите на индивидуална и групова организация на работа.
2.3. Обогатяване системата на диагностиката като задължителна практика. 
2.4. Усъвършенстване процесите на планиране, организиране и провеждане на съдържателен
педагогически процес.
2.5. Въвеждане на нетрадиционни, интерактивни техники за „нестандартните“ деца.
3. Квалификационна дейност
3.1. Създаване на информационна банка –  портфолиа 
3.2. Осигуряване условия за участие в квалификационни форми на различни равнища.
3.3. Обмяна на опит – паралелно, допълващо, циклично – по проблемни области.
3.4. Включване на учителите в курсове за придобиване на по-високи ПКС.
3.5. Включване в обучителни програми.
4. Социално-битова и финансова дейност
4.1. Обогатяване и поддържане на материално-техническата база:
– поддържане на съвременен интериор, съобразно възрастта в занималните;
– основно преустройство на дворното пространство;
– обогатяване на игровата и дидактичната база.
4.2. Контрол за правилно разпределение на финансовите средства.
4.3. Осигуряване на медицински и здравен мониторинг на персонала.
5. Финансово осигуряване изпълнението на стратегията
5.1. Финансиране от държавния и общинския бюджет.
5.2. Разработване на проекти с външно финансиране.
5.3. Привличане на спонсори.
5.4. Реализиране на благотворителни кампании.
5.5. Собствен труд на служители на детската градина. 

VІ. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ
1. Гъвкавост и вариативност в организацията на материалната среда.
2. Творческо разгръщане на наличния потенциал.
3. Решаване на проблемите, чрез позитивна вътрешна комуникация.
4. Положителна промяна в мотивите и нагласите на педагогическия колектив.
5. Емоционален комфорт и успешна адаптация на децата. Формиране на чувство за приобщеност към социалната среда.
6. Мобилност на мениджърските и управленските функции на директора.
7. Използване на нови педагогически технологии
8. Разширяване на взаимно полезните контакти на детската градина с другите социални и обществени фактори.



VІІ. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ
1. Стратегията е основен документ, който регламентира дейността на детската градина
2.Стратегията се приема на Педагогически съвет
3.Изпълнението  на стратегията се отчита пред Педагогическия съвет
4.Стратегията може да се актуализира при възникване на нови обстоятелства на заседание на Педагогическия съвет.
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